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2023 年 12 月 21 日醫院管理局大會參考文件 

聯網匯報計劃 — 九龍東醫院聯網 
牙科及口腔頜面外科網絡服務進程與未來發展 

 
 

徵詢意見 
 

請成員備悉基督教聯合醫院（聯合醫院）及醫院管理局（醫管局）牙科

及口腔頜面外科網絡服務的發展，包括其服務現況及未來發展。 
 
 
背景 

 
2. 九龍東醫院聯網（九龍東聯網）的牙科及口腔頜面外科服務始於

1973 年下旬，是聯合醫院的一項規模細小的重要臨床服務。隨後 50 年間，無論在服

務範疇或人手組織上都有顯著發展。在 1991 年以前的補助醫院時期，牙科部是聯合

醫院最小的臨床部門，服務開展的初期只有兩名駐院牙科醫生。儘管聯合醫院創院

初期資源緊拙，但仍在外科、內科等其他主要臨床部門之外設立牙科部，主要是由

於牙科部在香港最早期的唇顎裂服務上扮演不可或缺的角色。由於唇顎裂服務需涉

及多個部門之間的大規模合作，有關服務在當年的香港並不完善。為改善唇顎裂服

務質素、造福社會，聯合醫院牙科部於 1973 年初成立全港首個唇顎裂服務小組，成

員包括一名外科醫生、一名駐院牙醫及一名言語治療師。  
 
3. 自醫管局在 1991 年成立以後，牙科部由普通牙科服務轉型至更專門的

服務，服務得以進一步拓展。在醫管局轄下的專科醫療服務中，聯合醫院牙科服務

被定位為口腔頜面外科的專科服務。時至今日，服務達國際水平的牙科及口腔頜面

外科服務已成為九龍東聯網的標誌性服務之一，深受市民讚賞。 
 
 
服務發展與範疇 
 
4. 在與其他專科及臨床團隊的合作及支援下，聯合醫院牙科部逐漸發展成

口腔頜面外科專科部門，並於 1990 年代初改名為牙科及口腔頜面外科部。是次服務

重整令部門得以更有效地調配資源，以提供頜骨、口腔及面部相關的外科治療；並

重點發展牙科專科，為口腔頜面外科服務帶來結構性的影響。與私營機構的普通牙

科服務相比，公營機構所提供的專科服務更能夠吸引年輕牙科專業人員加入醫管局

工作。 
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5. 現時，聯合醫院牙科及口腔頜面外科部的主要服務包括： 
 

(a) 齒槽外科； 
(b) 頜骨病理外科； 
(c) 頜面創傷外科；及 
(d) 顎矯正外科。 

 
6. 基於其歷史背景，醫管局醫院的牙科及口腔頜面外科服務現時由醫管局

網絡服務團隊和衞生署借調至醫院的同事合作提供，後者於醫管局成立前已受聘於

當時的醫務衞生署，並在各公立醫院工作）。兩支團隊攜手合作為市民提供各項門

診、住院及手術專科服務，包括基本的牙科治療以至複雜的口腔頜面手術等。同時，

醫管局網絡團隊亦專門負責為病症較為複雜的患者提供口腔頜面外科服務，例如阻

塞性睡眠窒息症、口腔癌等。在團隊成員的共同努力下，聯合醫院牙科及口腔頜面

外科部成為醫管局口腔頜面外科服務的支柱，亦是香港最大的口腔頜面外科及顱顏

矯齒中心。 
 
 
跨部門服務模式與跨聯網網絡 
 
7. 牙科及口腔頜面外科部採用的跨部門外科團隊服務模式，是為患者提供

以病人為本及高水平綜合治療的關鍵，特別是較為複雜的病症個案。除了先進的設

施外，由資深的頭頸外科醫生、耳鼻喉科醫生、小兒外科醫生、眼部矯形醫生及其

他專職醫療人員組成團結高效的跨部門團隊，對提供全面的綜合服務也是不可或缺

的，其中包括： 
 
(a) 與頭頸外科醫生合作進行口腔癌手術及頜面整形外科； 
(b) 與耳鼻喉科團隊合作進行睡眠窒息症手術；及 
(c) 與眼科部合作進行眼眶腫瘤／創傷手術。 

 
8. 2019年，聯合醫院的牙科及口腔頜面外科服務進一步擴展至九龍東聯網

以外範圍，透過由聯合醫院、將軍澳醫院、香港兒童醫院、廣華醫院、明愛醫院及

雅麗氏何妙齡那打素醫院等六間醫院組成的跨聯網服務網絡，提供覆蓋廣泛地區的

服務，並按病情需要，轉介其他聯網的病人至聯合醫院接受牙科治療及／或頜面外

科手術。除了恆常的牙科支援及圍手術期管理外，這個跨聯網網絡亦協助將所有中

小型手術個案分配到將軍澳醫院的日間醫療中心，至於較複雜的成人及兒童個案則

分別由聯合醫院及香港兒童醫院處理。  
 
9. 在唇顎裂服務方面，九龍東聯網成立了醫管局首間兼目前唯一的唇顎裂

服務中心，由專責團隊與小兒外科醫生及其他醫療團隊合作，為唇顎裂病人提供全

面及持續治理。此外，聯合醫院與香港兒童醫院在唇顎裂服務方面亦加強合作，安

排兒科病人在香港兒童醫院接受治療，而成年病人則在聯合醫院接受持續治理，從

而更有效地運用兩間醫院的資源及專業知識。 
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員工培訓與發展 
 
10. 在維持服務的可持續性及加強專科培訓方面，牙科及口腔頜面外科部作

為香港的認可口腔頜面外科培訓中心，透過推動與國內外知名的專業機構建立緊密

聯繫，致力為未來培育優秀的口腔頜面外科醫生。不少初級醫生在中心接受訓練後，

已成為醫管局的專科醫生。與其他醫學專科一樣，醫管局提供的在職培訓課程已獲

香港醫學專科學院認可，有助醫管局的醫生取得口腔頜面專科資格。 
 
 
持續求進及未來展望 

 
11. 儘管牙科及口腔頜面外科部的服務廣泛涵蓋各種基本及高度專科服務，

在預防及基層管理，和為有患病風險人士提供長期牙科保健方面，仍有需要加強服

務之處。舉例來說，加強預防及基層牙科管理有助減低有患病風險人士（包括曾接

受頭頸放射治療、正接受癌症化療或因各種骨科疾病而接受骨藥治療、患有糖尿病

等容易出現牙科及口腔併發症的病人）出現複雜牙科及口腔問題的機會。為配合醫

務衞生局倡導的基層醫療服務模式，醫管局一直致力研究推出措施完善服務，從而

改善病人的健康情況，並減低他們因為出現併發症而需接受進一步治療的風險。 
 
12. 為了建立新一代可持續的專業團隊，政府正研究在本地牙科畢業生正式

註冊前提供一年制實習計劃。當中，醫管局的牙科及口腔頜面外科網絡服務將擔任

關鍵角色，為本地牙科畢業生提供完善的臨床環境進行實習及評估。醫管局亦可藉

此增加人手，支援複雜性較低的預防及基層牙科護理服務，從而提升整體治療及服

務的覆蓋範疇。 
 

13. 展望未來，我們將會與其他夥伴分享這個服務模式，以探討可優化的空

間，並繼續與各持份者保持緊密合作，為病人提供更優質的服務。 
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